SCRISOARE DE ASTEPTARI
PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME RASIROM

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin aceasta fiind stabilite asteptarile
autoritatii publice tutelare privind evolutia Regiei Autonome RASIROM, denumita in
continuare RASIROM, pentru urmatorii 4 ani, 2025-2028.

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru ce contine performantele
asteptate de organele de administrare si conducere si face parte din setul de
documente obligatorii cu care Tncepe procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie la intreprinderile publice si este parte a componentei initiale a planului
de selectie.

2. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL INDUSTRIEI
DE APARARE, INTELIGENTEI ARTIFICIALE $I OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE
STATULUI

Regia Autonoma RASIROM este persoana juridica romana, care functioneaza
pe bazad de gestiune economica si autonomie financiara, in conformitate cu legile
romane, cu sediul in municipiul Bucuresti, str. Pinul Alb nr. 3, sectorul 2.

In conformitate cu prevederile art. 43 din Legea nr. 14/1992 privind organizarea
si functionarea Serviciului Roméan de Informatii, cu modificarile si completarile
ulterioare, RASIROM functioneaza sub coordonarea Serviciului Roméan de Informatii,
in calitate de autoritate publica tutelara, potrivit art. 2 pct. 3 din O.U.G. nr. 109/2011.

RASIROM este o regie de interes national si strategic detinuta in proportie de
100% de statul roman. In acord cu obiectul de activitate definit prin Hotararea
Guvernului nr.60/1995, RASIROM are ca obiectiv principal securizarea integrata a
componentelor sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationala,
cat si a altor beneficiari, indeosebi din spectrul infrastructurilor critice si obiectivelor
strategice de interes national, sprijinind indeplinirea atributiilor ministerului de resort in
domeniile de securitate cibernetica, protectia informatiilor clasificate, prevenirea si
combaterea terorismului.

In conformitate cu dispozitiile art. 2 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr.
266/1993 privind ramurile si domeniile Tn care functioneaza regiile autonome de
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interes national, RASIROM Oproduce bunuri i servicii esentiale pentru apérarea tarii
Si securitatea nationaldll, contribuind, Tn sensul prevederilor art. 43 din Legea nr.
14/1992 privind organizarea si functionarea Serviciului Roméan de Informatii, cu
modificarile si completarile ulterioare, la protejarea intereselor de securitate nationala
pentru a caror indeplinire actioneaza S.R.I.

Incepand cu anul 2024, RASIROM este producator TEMPEST acreditat |a nivel
NATO si UE si a infiintat un Laborator de testare si evaluare TEMPEST, intentionand
sa se acrediteze ca producator TEMPEST cu capacitati de evaluare.

Strategia Fiscal-Bugetara a Romaniei pentru perioada 2024—-2026 urmareste
consolidarea fiscala treptata si sustinerea redresarii economice prin investitii publice
si atragerea fondurilor europene. Strategia reflecta o abordare echilibrata intre
ajustarea fiscala si sprijinirea dezvoltarii economice durabile.

Obiectivele principale ale Strategiei Fiscal-Bugetare sunt:

a. redresare economica si crestere sustenabilda — Romania vizeaza o crestere
economica de 3,4% in 2024, 3,6% in anul 2025, respectiv 3,7% in anul 2026,
sustinuta de investitii publice si private, finantate din fonduri europene si Planul
National de Redresare si Rezilienta;

b. consolidare fiscala graduala — Deficitul bugetar este planificat sa scada pana in
anul 2026, prin masuri de reducere a cheltuielilor si eficientizarea colectarii
veniturilor;

c. investitii prioritare — Alocarea a aproximativ de la 120,1 miliarde lei pentru
investitii Tn 2024 la 129,1 miliarde lei in anul 2026, in crestere cu 9,1 miliarde
de lei, axate pe infrastructura, tranzitia verde si digitalizare;

d. politici fiscale predictibile — Simplificarea fiscalitatii, reducerea evaziunii fiscale
si dezvoltarea instrumentelor de management al datoriei publice pentru
mentinerea sustenabilitatii financiare;

e. eficientizarea cheltuielilor publice — Masuri de reducere a risipei banului public,
precum desfiintarea posturilor vacante si plafonarea unor beneficii;

f. utilizarea fondurilor europene — Romania beneficiaza de 28,5 miliarde euro prin
PNRR, accentul fiind pus pe tranzitia verde si reforme structurale.

Unul dintre obiectivele Strategiei nationale pentru industria de aparare 2024-
2030 este Dezvoltarea capacitatilor in vederea realizarii si integrérii sistemelor de
comunicatii si informaticd, de comanda-control, realizarii de software si securitate
cibernetica destinate Fortelor Sistemului National de Apéarare, denumit in continuare
FSNA.

Industria nationala de aparare trebuie sa raspunda unor provocari, precum
protectia infrastructurilor critice, integrarea sistemelor diverse si adaptarea
tehnologica, prin:

a. Implementarea de sisteme avansate de comunicatii si informatica;

b. Integrarea eficienta a sistemelor de comanda-control pentru o reactie rapida in
situatii de criza;

c. Flexibilitatea si adaptabilitatea rapida a sistemelor la noi amenintari;
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Cresterea colaborarii interinstitutionale si cu partenerii internationali;
Dezvoltarea programelor de formare pentru specialistii in IT si securitate
cibernetica;

Stimularea cercetarii si inovatiei in domeniul tehnologiilor de comunicatii Si
informatica.

Tintele stabilite pentru 2030 vizeaza digitalizarea institutiilor din FSNA silansarea

programelor de cercetare in comunicatii si informatica, cu urmatoarele obiective
strategice:

a.

Transformarea digitala a institutilor FSNA si a companiilor din industria de
aparare;

Dezvoltarea unui ecosistem local de companii in domeniul comunicatiilor si
informaticii;

Asigurarea interoperabilitatii conform standardelor NATO;

Consolidarea securitatii cibernetice prin sprijin financiar pentru operatori
economici;

Crearea unui mecanism national de verificare a criptarii sistemelor de
comunicatii.

Obiectivul general al Strategiei Nationale in domeniul Inteligentei Artificiale
2024-2027 1l reprezinta integrarea tehnologiilor de inteligenta artificiala, denumita in
continuare |A, in economia si societatea Romaniei, cu respectarea drepturilor
fundamentale si promovarea increderii in aceste tehnologii.

Strategia Nationald in domeniul Inteligentei Artificiale 2024-2027 stabileste

urmatoarele obiective strategice:

a.

Sustinerea educatiei pentru Cercetare-Dezvoltare-Inovare si formarea de
competente specifice IA;

b. Dezvoltarea si utilizarea eficienta a infrastructurii si a seturilor de date;

Consolidarea sistemului national de Cercetare — Dezvoltare — Inovare in
domeniul 1A;

Asigurarea transferului tehnologic prin parteneriate;
Facilitarea adoptarii IA in intreaga societate;
Dezvoltarea unui sistem de guvernanta si de reglementare a IA.

2.1. Legislatie aplicabila in domeniul de activitate, inclusiv in domeniul

guvernantei corporative

a.

Hotararea de Guvern nr. 60/1995 privind organizarea si functionarea Regiei
Autonome RASIROM, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 14/1992 privind organizarea si functionarea Serviciului Roman de
Informatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e. Hotararea Guvernului nr. 266/1993 privind ramurile si domeniile in care
functioneaza regiile autonome de interes national;

f. Ordonanta Guvernului nr. 15/1993 privind unele masuri pentru restructurarea
activitatii regiilor autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

g. Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativteritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

h. Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;
i. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

] Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

k. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

I.  Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

m. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Roméania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

n. Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu.

0. Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, emis de Presedintele AMEPIP.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA
SI OBIECTIVELE RASIROM

Viziunea autoritatii tutelare este ca RASIROM va continua sa fie o organizatie
stabila si performanta, un pilon de capitalizare economica si tehnologica pentru statul
roman, precum si un furnizor strategic de resurse umane, cu precadere pentru Fortele
Sistemului National de Aparare si detinatorii/administratorii de: infrastructuri critice,
obiective strategice de interes national, retelele critice cu valenta de siguranta
nationala.

3.1. Pentru a sustine indeplinirea viziunii organizationale, misiunea
RASIROM este de a:
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continua digitalizarea FSNA, precum si a detinatorilor/administratorilor de:
infrastructuri critice, obiective strategice de interes national, retele critice cu
valenta de siguranta nationala;

continua producerea si degajarea tehnologiilor specifice domeniului de
siguranta nationala catre FSNA, detinatorii/administratorii de infrastructuri
critice si obiective strategice de interes national,

construi capital uman de nivel expert;

incheia parteneriate academice, comerciale si tehnologice.

3.2. Principalele obiective strategice ale RASIROM pentru urmatorii 4 ani

cuprind:

a.

o

continuarea realizarii si integrarii sistemelor de comunicatii si informatica, de
comanda-control, realizarii de software si securitate cibernetica destinate
indeosebi FSNA, detinatorilor/administratorilor de: infrastructuri critice,
obiective strategice de interes national, retelele critice cu valentd de siguranta
nationala;

continuarea digitalizarii institutiilor statului roméan, Tindeosebi FSNA,
detinatorilor/administratorilor de: infrastructuri critice, obiective strategice de
interes national, infrastructuri - publice si/sau private - cu impact in economia
nationala;

continuarea cercetarii, inovarii si dezvoltarii produselor de tehnologie avansata;
degajarea tehnologiilor specifice domeniului de siguranta nationala, produse de
Institutul pentru Tehnologii Avansate (partener strategic al RASIROM), catre
FSNA, detinatorii de infrastructuri critice Si obiective strategice de interes
national;

realizarea de investitii intr-o infrastructura comuna pentru mentenanta si
operarea infrastructurii IT a detinatorilor de infrastructuri critice si obiective
strategice de interes national,

consolidarea pozitiei de vector de expertizad/furnizor de capital de resurse
umane cu precadere pentru FSNA si detinatorii/administratorii de: infrastructuri
critice, obiective strategice de interes national, retelele critice cu valenta de
siguranta nationala;

parcurgerea unui proces de reorganizare, in conformitate cu prevederile art. IV
din Legea nr.187/2023 privind modificarea O.U.G. nr.109/2011;

continuarea respectarii principiilor de eficientd economica si profitabilitate,
astfel incat RASIROM sa 1isi mentind performanta economica si
competitivitatea;

dezvoltarea prezentei internationale, daca din analizele de piata rezulta
oportunitate, prin:

h.1 infiintarea unor puncte de lucru, cu precadere pe langa misiuni ale
organizatiilor internationale (ex: NATO, UE);
h.2 oferirea solutiilor si serviciilor catre parteneri institutionali externi;

h.3. incheierea de noi parteneriate tehnologice externe.
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K.

P.

accesarea de piete strategice noi la nivel national, atat in zona privata, cat si in
zona publica daca din analizele de piata rezulta oportunitate;

incheierea de parteneriate strategice academice, comerciale sau tehnologice;
extinderea capabilitatilor logistice si umane pentru productia TEMPEST de nivel
NATO/UE, astfel incat RASIROM sa devina furnizor strategic pentru entitati si
organisme internationale;

. acreditarea ca producator de produse protejate TEMPEST cu capacitati de

evaluare TEMPEST;

. cresterea si consolidarea veniturilor recurente prin oferire de servicii pe baza

de abonamente;

desfasurarea de investitii in spatii de lucru (birouri administrative, spatii de
productie si mentenanta echipamente, centre de date, ateliere de instruire etc.)
atat pe plan national, cat si international;

eficientizarea managementului si gestiunii resurselor.
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Indicatori de performanta

4. Indicatori de performanta

software si securitate cibernetica

obiectivul strategic constante sau n

crestere

/ venituri an
anterior >=1

Obiectiv strategic Indicator de performants Tip indicator Formulade Unitate de Valoare minima
9 P ’ calcul masura anual
Comercial
Realizarea si integrarea sistemelor
de comunicatii si informatica, de o R ) o
comanda-control, realizarea de Venituri din activitati de tipul enumerat la venituri an curent Evolutie

>=1
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Digitalizarea institutiilor statului Comercial
md_eovseb_l FSNA,_ . . . Venituri din activitati de tipul enumerat la venituri an curent
detinatorilor/administratorilor de: obiectivul strategic constante sau in / venituri an _
infrastructuri critice, obiective crestere anterior >=1 Evolutie
strategice de interes national, ’ >=1
infrastructuri - publice si/sau private -
cu impact in economia nationala
R&D
Cercetare, inovare si dezvoltare NuUmr d NUmar
tehnologii avansate Dezvoltarea de diferentiatori in mar de
o J diferentiatori 1
produsele/solutiile oferite .
’ dezvoltati
Degajarea tehnologiilor specifice R&D Numar de
domeniului de siguranta nationala, proiecte
produse de Institutul pentru implementate
Tehnologii Avansate (partener care contin
strategic al RASIROM), catre FSNA, Implementarea de proiecte care contin tehnologii 5
detinatorii de infrastructuri critice si tehnologii produse de ITA ' produse de ITA Numar 1
obiective strategice de interes
national
Investitie
Etape de
Realizarea investitiei intr-o !mplem_entare ale
. < A investitiei
infrastructura comuna pentru realizate /
mentenanta si operarea infrastructurii . I Grad de
KA . . | Implementarea investitiei . 90%
IT a detinatorilor de infrastructuri ’ Etape de realizare (%)

critice si obiective strategice de
interes national

implementare ale
investitiei
planificate
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Consolidarea pozitiei de vector de
expertiza/furnizor de capital de
resurse umane cu precadere pentru

HR

Experti an curent

FSNA si detinatorii/administratorii de: o o / experti an
infrastructuri critice, obiective Rata personalului de tip expert implicat in anterior >=1
Strategice de interes nationaL pI‘OIeCte pentru beneficiarii mentlonatl
retelele critice cu valenta de constanta sau in crestere Evolutie >=1
siguranta nationala
Numar de piete externe active in crestere | Marketing/come | Nr. de piete
D It tei int tional rcial externe active an
daca din analizele de piata rezulta p/e,.te/e fexterne.repreznmta numarul tot.al piete externe .
; de piete internationale in care compania ; . Evolutie
oportunitate NS , active an anterior >1
desfasoara activitati comerciale regulate >1
(ex: vanzari directe, parteneriate, filiale)
Marketing/Come
rcial
“ : . Nr. de piete
Numar de piete strategice pe plan HR strateg?ce’
Accesarea de piete strategice noi la national in crestere nationale active
nivel national, atat in zona privata, an curent/nr. de Evolutie
cat si in zona F)UE)“C& davca din *pietele strategice noi la nivel national piete strategice >1
analizele de piata rezulta reprezintd numarul total de piete din nationale active
oportunitate Roménia in care compania isi extinde an anterior >1
prezenta (ex: vdnzari directe,
parteneriate, atragere de specialisti cu
competente din pietele respective)
Parteneriate strategice incheiate Marketing Numar
academice, comerciale sau parteneriate Numar 2
tehnologice Incheierea parteneriatelor strategice semnate
Acrrlgdltarea ca pro@ucator de _ . 5 o Etape finalizate / | Grad de
echipamente protejate TEMPEST cu | Obtinerea acreditarii ca producator de Juridic o : a
s " ' Etape planificate | realizare (%)
capacitéti de evaluare TEMPEST echipamente protejate TEMPEST cu 90%

capacitati de evaluare TEMPEST
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Comercial Venituri an
Venituri recurente prin oferire de curentivenituri an o1
servicii pe baza de abonamente Venituri recurente constante sau n anterior>=1 .
Evolutie
crestere ’
Administrativ
Desfasurarea de investitii in spatii de Etape de
lucru (birouri administrative, spatii de implementare a
productie si mentenanta investitiilor Grad de
echipamente, centre de date, ateliere | |mplementarea investitiilor in spatii de finalizate/ Etape | realizare (%) .
de instruire etc.) atat pe plan lucru ' ' de implementare 90%
national, cat si international a investitiilor
planificate
Operational
Eficientizarea managementului si| Rata de utilizare a resurselor s fie mai Resurs3 Grad de >=0.9

gestiunii resurselor

mare de 90%

utilizata/resursa
disponibila >=0.9

utilizare (%)
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5. FORMA JURIDICA S| INCADRAREA iN UNA DIN CATEGORIILE:
COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

RASIROM este persoana juridica romana organizata sub forma de regie
autonoma, care desfasoara activitate de natura comerciala, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si a regulamentului de organizare si functionare.

Obiectul principal de activitate al RASIROM il reprezinta desfasurarea de
Activitati de consultanta in tehnologia informatiei si de management (gestiune gi
exploatare) al mijloacelor de calcul - Cod CAEN 6220 (CAEN Rev.3). In acord cu
acesta, RASIROM implementeaza proiecte strategice de digitalizare a institutiilor
statului roméan si ofera Fortelor Sistemului National de Aparare, precum si
administratorilor/detinatorilor de: infrastructuri critice, obiective strategice de interes
national si retele critice cu valentd de siguranta nationala solutii viabile pentru
protejarea datelor, asigurarea securitatii cibernetice in conditii de rezilienta si
redundanta sporita, managementul documentelor.

RASIROM asigura mentenanta sistemelor implementate si, totodata, produce
echipamente TEMPEST.

Principalii clienti ai RASIROM sunt institutii publice, companii nationale in care
statul este actionar unic sau majoritar, companii private strategice pentru statul roman.

RASIROM administreaza bunuri proprietate privata a statului, putand detine in
administrare bunuri proprietate publica a statului, iar in patrimoniu bunuri proprii,
conform legislatiei aplicabile.

RASIROM are urmatoarele puncte de lucru:

a) Punct de lucru situat in Bucuresti, Str. Hrisovului nr. 18A, sector 1;

b) Punct de lucru situat in Bucuresti, Str. Constantin Ghercu nr. 1B, Cladirea
Bridge nr. 3, etaj 5, sector 6;

¢) Punct de lucru situat in com. Mogosoaia, Str. Ciobanului nr. 5, jud. lifov.

in perspectiva, in conformitate cu prevederile art. IV din Legea nr.187/2023
Regia Autonoma Rasirom va suferi un proces de reorganizare.!

6. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza

1 In termen de 3 ani de la data intrérii in vigoare a prezentei legi, intreprinderile publice existente, prevézute la art. 2 pct. 2 lit. a) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completata prin prezenta lege, cu exceptia celor
prevdzute la art. 1 alin. (6) care desfasoara in principal activitati economice, se pot reorganiza de céatre autoritatile publice tutelare competente prin
divizarea activitatilor de serviciu public de cele comerciale. Activitatile comerciale divizate vor fi organizate in societati pe actiuni sau in societati cu
raspundere limitata, potrivit prevederilor prezentei legi.
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repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de
stat sau bugetul local.

Politica de dividende trebuie sa fie responsabila, prudenta si predictibila si trebuie
sa tina cont de nevoile investitionale de dezvoltare ale RASIROM. Serviciul Roman de
Informatii, in calitate de autoritate tutelara, urmareste virarea corecta si in termen a
varsamintelor la bugetul de stat, cu mentinerea echilibrului intre politica statului privind
efectuarea varsamintelor si necesitatea asigurarii fondurilor indispensabile pentru
programul de investitii al RASIROM in scopul dezvoltarii si eficientizarii activitatii.

Este necesara optimizarea activitatii in orice situatie de modificare normativa a
destinatiilor de repartizare a profitului contabil sau a valorii varsamintelor, urmarinduse
asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea planului de investitii.

Repartizarea profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit va
respecta destinatiile legal definite.

7. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Investitiile pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea RASIROM reprezinta
componenta principald a planului de investitii, astfel incat sa sustind atingerea
obiectivelor organizationale. RASIROM va implementa o politica de investitii ce va
conduce la:

a. cresterea capitalului investit prin investirea resurselor financiare proprii in
vederea extinderii activitatii, Tmbunatatirii continue a conditilor de munca si
cresterii performantei organizationale;

b. prestarea unor servicii de calitate catre clienti.

In urmatorii ani, RASIROM va desfasura investitii precum:

a. crearea uneiinfrastructuri comune pentru mentenanta si operarea infrastructurii
IT a detinatorilor de infrastructuri critice si obiective strategice de interes
national;

b. extinderea si modernizarea spatiului de lucru, astfel incat activitatile sa poata fi
desfasurate in conditii de eficienta sporita;

c. dezvoltarea unor puncte de prezenta atat la nivel national, cat si pe plan
international,

d. marirea capacitatii de productie, avand in vedere certificarea de producator de
produse TEMPEST de nivel NATO si UE, precum si obiectivul de acreditare ca
producator TEMPEST cu capacitati de evaluare;

e. dezvoltarea capacitatii logistice, inclusiv prin dotarea corespunzatoare cu
echipamente IT&C, pentru sustinerea volumului de activitate Tn crestere si
optimizarea fluxurilor de lucru;

f. intretinerea si dezvoltarea retelei informatice interne pentru indeplinirea
normelor de securitate necesare protejarii informatiilor clasificate, in contextul
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derularii constante a unor proiecte clasificate de nivel secret de serviciu si
secret de stat;

reorientarea investitiilor catre proiecte si activitati economice durabile, in acord
cu actele normative adoptate la nivel european in ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de catre intreprinderile publice.

Politica de investitii vizeaza atat cresterea eficientei activitatilor desfasurate de

catre RASIROM, céat si implementarea proiectelor strategice in conditii sporite de
redundanta si rezilienta a infrastructurilor critice si obiectivelor strategice de interes
national.

8. ASTEPTARI CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA ORGANELOR DE

ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE REGIEI

Asteptarile autoritatii tutelare sunt ca planul de administrare al RASIROM sa fie

elaborat si implementat cu o atitudine responsabila, prudenta, profesionala si etica in
raport cu toate partile interesate.

Administratorii RASIROM trebuie sa asigure indeplinirea viziunii si misiunii

autoritatii tutelare cu privire la RASIROM, vizand totodata eficienta si eficacitatea
activitatilor, atingerea indicatorilor de performanta, precum si dezvoltarea durabila a
organizatiei.

a.

In acest sens, administratorii aproba si asigurd implementarea, in principal a:

strategiei de dezvoltare si directiile principale de activitate;

b. bugetului de venituri si cheltuieli;
c. constituirii de noi puncte de prezenta atat la nivel national, cat si pe plan

@ ™o o

international, in conditiile dezvoltarii si extinderii activitatii;

planului de investitii;

dezvoltarii activitatii productive si comerciale;

administrarii legale si eficiente a intregului patrimoniu;

modificarilor organizatorice, delegarilor de atributii prin politici specifice de
delegare a autoritatii, conditiilor de munca si salarizare;

conformarii cu prevederile legale aplicabile.

Concomitent, in implementarea strategiei aferente perioadei 2025-2028,

asteptarile autoritatii tutelare vizeaza si indeplinirea de catre organele de administrare
a urmatoarelor obiective complementare:

a.
b.
C.

asigurarea respectarii principiilor de eficientd economica si profitabilitate;
asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor;

sprijinirea demersurilor pentru identificarea si accesarea de fonduri europene
si alte forme de finantari nerambursabile;
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identificarea oportunitatilor de crestere si diversificare;

asigurarea dezvoltarii si imbunatatirii continue a Sistemului de Control Intern
Managerial;

asigurarea dezvoltarii si imbunatatirii continue a Sistemului de Management
Integrat;

sprijinirea optimizarii procesului de monitorizare si control operational al
activitatilor;

. sprijinirea optimizarii procesului de gestionare a riscurilor care pot aduce

atingere obiectivelor organizationale;

asigurarea implicarii responsabile si active in actiuni de responsabilitate social
corporativa;

asigurarea respectarii principiilor de guvernanta corporativa si a valorilor si
principiilor de integritate;

cresterea responsabilitatii in gestionarea aspectelor de mediu, social si de
guvernanta).

in vederea implementarii asteptarilor autoritatilor publice tutelare, se va urmari

eficienta comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
RASIROM.

Autoritatea publica tutelara urmareste indeplinirea urmatoarelor obligatii legale

de raportare de catre organele de conducere si administrare ale RASIROM:

a.
b.

~® a0

Raport anual privind activitatea RASIROM,;

Raport anual privind stadiul indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanta
corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari
si nefinanciari asumatj;

Raport anual privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul RASIROM,;
Raport anual cu privire la remuneratii si alte avantaje acordate directorilor;
Raport semestrial asupra activitatii de administrare;

Raport trimestrial privind modul de Tindeplinire a indicatorilor cheie de
performanta;

Raport trimestrial cu privire la activitatea de conducere executiva si cu privire la
evolutia RASIROM,;

Informare lunard cu privire la stadiul indeplinirii indicatorilor economici Si
operationali.

9. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

PRESTATE DE REGIE
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RASIROM a implementat Sistemul de Management Integrat, unul dintre
obiectivele acestuia fiind “Mentinerea si imbunétatirea continud a sistemului de
management integrat calitate, mediu, s&néatate si securitate in munca “.

Administratorii vor acorda o atentie deosebita imbunatatirii calitatii si cresterii
sigurantei serviciilor oferite de RASIROM, prin asigurarea implementarii, mentinerii si
recertificarii sistemelor de management al calitatii, de mediu, sanatatea si securitatea
ocupationala, responsabilitate sociala, in conformitate cu standardele voluntare de
management la care a aderat organizatia.

in acest sens, mentionam ca RASIROM a aderat voluntar si este certificata

pentru urmatoarele standarde ale Organizatiei Internationale de Standardizare,
denumita in continuare 1SO:

a. SR EN ISO 9001:2015-Sistemul de management al calitatii. Cerinte;

b. SR EN ISO 14001:2015 — Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid
de utilizare;

c. SR EN ISO/IEC 27001:2023 — Tehnologia informatiei, securitatea cibernetica
si protectia vietii private. Sisteme de management al securitatii informatiei.
Cerinte;

d. SR EN ISO 37001:2017 — Sisteme de management anti-mita. Cerinte cu ghid
de utilizare;

e. SR EN ISO 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in
munca. Cerinte si indrumari pentru utilizare;

f. RS 20000®:2018 Standard de responsabilitate sociala.

Totodata, administratorii vor asigura ih mod continuu conformarea cu prevederile
legislatiei aplicabile privind protectia informatiilor clasificate referitoare la desfasurarea
activitatilor din proiectele care implica informatii secrete de stat si secrete de serviciu.

10. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Asteptarile autoritatii tutelare de la administratorii companiei sunt de a asigura
organizarea sSi implementarea unui proces de management al riscurilor care faciliteaza
realizarea obiectivelor, in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

In RASIROM, procesul de management al riscurilor se efectueaza prin:

a. identificarea riscurilor in strénsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor;

b. identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor
curente ale organizatiei care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor
propuse;

c. evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului
asupra activitatilor din cadrul obiectivelor n cazul n care acestea se
materializeaza;
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ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsul la risc) prin identificarea
celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control;
analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc;
monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de céte ori este nevoie
sau cel putin o data pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia
de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor
existente etc.

RASIROM dispune de un Sistem de Control Intern Managerial care permite

conducerii sa se asigurare ca fondurile alocate prin bugetul anual de venituri si
cheltuieli aprobat in conditiile legii, gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice, au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficientd si economicitate. Riscurile sunt monitorizate riguros si permanent, fiind
implementat un stil de management al riscurilor proactiv, prin conceperea si
implementarea de actiuni axate pe identificarea riscurilor posibile, inainte ca ele sa se
materializeze si sa produca consecinte nefavorabile asupra obiectivelor si activitatilor
stabilite.

11. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI

CORPORATIVE

11.1 Etica, Integritate si Transparenta:

a.

Asteptarile autoritatii tutelare in materie de etica, integritate si transparenta sunt:

existenta unui cadru normativ intern permanent actualizat si reducerea la
minimul posibil a situatiilor/conduitelor contrare eticii;

evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea neregulilor;

sprijinirea si promovarea, de catre organele de conducere si administrare ale
RASIROM, prin deciziile si puterea exemplului personal, a valorilor etice,
integritatii personale si profesionale a salariatilor;

intarirea comunicarii de catre salariati a preocuparilor in materie de etica si
integritate;

asigurarea implementarii tuturor cerintelor normative de transparenta.

RASIROM are un cod de etica, actionand pentru cunoasterea si aplicarea

prevederilor in vigoare de catre intreg personalul, prin:
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a. instrumente procedurale interne care cuprind reguli ce asigura implementarea
cerintelor de integritate si conflict de interese, cu statuarea modalitatilor de
identificare/sesizare si gestionare a acestora;

b. elaborarea planurilor de pregatire si perfectionare profesionala ce cuprind
repere de integritate, cu explicitarea posibilelor situatii de acest fel si a
conduitelor dezirabile, inclusiv de raportare ierarhica a oricaror comportamente
necorespunzatoare;

c. implementarea unor proceduri interne de actiune si monitorizare pentru
personalul cu atributii de management, astfel incat intreg personalul din
subordine sa isi desfasoare activitatea cu onestitate si evitarea conflictelor de
interese.

Masurile dispuse in aceste situatii vor fi corelate intocmai cadrului normativ cu
incidenta n vigoare.

Transparenta decizionala va fi asigurata de catre organele de conducere si
administrare ale RASIROM, care vor institui instrumente eficiente prin care sa fie
comunicate datele si informatiile necesare catre toate partile interesate, conform
cadrului general de guvernanta corporativa.

Mecanismele interne de audit, control intern si guvernanta vor fi abilitate sa
sesizeze si raporteze cu rapiditate orice disfunctii in aplicarea regulilor de
transparenta. In raport de specificul activitatilor necesare indeplinirii obiectivelor, care
implica si gestionarea de informatii clasificate, regulile de transparenta vor fi echilibrate
cu cerintele de protectie a acestor informatii, in raport cu exigentele de informare
corecta si completa a partilor interesate.

11.2 Masuri de conformitate:
Pentru prevenirea oricaror situatii de incalcare a normelor in vigoare, autoritatea
tutelara are urmatoarele asteptari de la administratorii RASIROM:

a. implementarea politicilor guvernamentale anti-coruptie si structurarea planurilor
si procedurilor proprii in materie, care sa conduca la prevenirea oricaror fapte
de coruptie;

b. mentinerea certificarilor de implementare a standardelor internationale pentru
sistemele de management anticoruptie si management de risc;

c. perfectionarea modului de implementare a Standardelor de Control Intern
Managerial adoptate prin Codul Controlului Intern Managerial al entitatilor
publice, prin structurarea de planuri anuale de dezvoltare adecvate evolutiei
organizationale;

d. evaluarea periodicd a modului de implementare si functionare a institutiei
juridice a avertizorului de integritate, sub aspectul functionalitatii mecanismelor
de sesizare, de protectie a datelor si confidentialitate a sesizarilor si
modalitatilor de solutionare cu operativitate a semnalarilor privind incalcarea
legilor si a altor norme.

17122



11.3 Principalele obiective in domeniul guvernantei corporative urmarite

in RASIROM includ:

a. Protejarea intereselor statului si partilor interesate;
Promovarea transparentei financiare si operationale:
Promovarea responsabilitatii tuturor deciziilor adoptate;
Gestionarea eficienta a riscurilor (financiare, operationale si reputationale);
Cresterea eficientei, performantei si valorii organizatiei;
Implementarea practicilor de management eficiente pentru cresterea
sustenabila a valorii pe termen lung;

~® o000

Asigurarea conformitatii cu reglementarile legale aplicabile;

Promovarea eticii si integritatii la toate nivelurile organizatiei;

i. Tmbunatatirea imaginii si a reputatiei organizatiei;

J. Separarea clara a responsabilitatiior administratorilor de responsabilitatile
echipei de management;

k. Asigurarea performantei managementului RASIROM;

|. Elaborarea de raportari pe baza de informatii complete si corecte si viabile.

S

Asteptarile autoritatii publice tutelare de la administratori, in materie de
guvernanta corporativa, sunt de a asigura indeplinirea obiectivelor mentionate
anterior, mentinand un echilibru intre obtinerea de rezultate financiare sustenabile si
respectarea principiilor de responsabilitate sociala si etica in afaceri.

in ceea ce priveste consiliul de administratie, selectia si structura acestuia vor fi
conform dispozitiilor legale in vigoare, cu asigurarea cerintelor de competenta si
respectarea criteriilor de nediscriminare.

Functionarea consiliului se va realiza in baza unui regulament de organizare si
functionare, in care se vor regasi obligatoriu modalitadtile de supraveghere a
activitatilor strategice, de asigurare a implementarii viziunii, misiunii si obiectivelor
strategice ale RASIROM si de monitorizare a performantei in acord cu indicatorii
avizati de catre AMEPIP si aprobati de catre autoritatea publica tutelara.

La nivelul consiliului de administratie vor fi constituite comitetele de audit si de
remunerare, cu respectarea cerintelor in vigoare, ale caror atributii, corelate cadrului
legal - vor fi cuprinse distinct in regulamentul de organizare si functionare al consiliului
de administratie.

Consiliul de Administratie are obligatia de a implementa mecanismele de
previziune, planificare, coordonare, monitorizare si control necesare pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor minimi de performanta stabiliti prin acte administrative ale
AMEPIP, in baza legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta astfel cum a fost stabilit prin Ordinul
AMEPIP nr.651/2024 este redat in continuare.

Indicatori pe performanta ai intreprinderii publice

Indicatori de performanta financiari
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UM

Valoare
minima

2025*

2026*

2027*

2028*

Politica de
investitii

Rata cheltuielilor
de capital

%

4,03%

4,03%

4,03%

4,03%

4,03%

Rata
cheltuielilor
pentru
cercetare si
dezvoltare?

%

0%

0%

0%

0%

0%

Finantarea

Rata lichiditatii
curente

nr.

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Lichiditatea
imediata/ Test Acid

nr.

0,80

0,80

0,80

0,80

0,80

Levierul?

nr.

>0-<1

>0-<1

>0-<1

>0-<1

>0-<1

Raportul dintre
datorie/
EBITDA®

nr.

>0

>0

>0

>0

>0

Operatiuni

Rata de rotatie a
activelor

nr.

1,56

1,56

1,56

1,56

1,56

Rata de rotatie a
stocurilor

nr.

4,14

4,14

4,14

4,14

4,14

Rata de rotatie a
creantelor

nr.

7,28

7,28

7,28

7,28

7,28

Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului propriu
(ROE)

%

6,81%

6,81%

6,81%

6,81%

6,81%

Rentabilitatea
activelor (ROA)

%

2,66%

2,66%

2,66%

2,66%

2,66%

Marja profitului din
exploatare

%

4,87%

4,87%

4,87%

4,87%

4,87%

Marja neta a
profitului

%

3,60%

3,60%

3,60%

3,60%

3,60%

Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete?

%

2,48%

2,48%

2,48%

2,48%

2,48%

Rata de crestere
anuala a profitului®
(rata de diminuare
a pierderii)

%

6,53%

6,53%

6,53%

6,53%

6,53%
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Politicade
dividende

Rata de plata a
dividendelor

% 50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile care nu desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele
care inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decéat 1.

3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analizé va fi corelaté cu politica de investitii si de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.

5) Acest indicator se calculeazé conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupéa

caz.

*Nota: nivelul indicatorilor de performantd poate suferi modificari in functie de eventuale modificari prin acte administrative ale
AMEPIP sau de modificari cu impact ale legislatiei privind guvernanta corporativa.

Indicatori de performanta nonfinanciari

Valoare . . . .
UM minima 2025 2026 2027 2028
Consumul de
energie? MWh -1,30% -1,30% -1,30% -1,30% -1,30%
_ . Emisiile din tone
Indicatori | domeniul de cO2 -5,78% -5,78% -5,78% -5,78% -5,78%
de mediu | aplicare 12 €
Emisiile din tone
domeniul de -0,80% -0,80% -0,80% -0,80% -0,80%
. 3 CO2e
aplicare 2
Indicatori | Scorul
referitori la satisfactiei % 71,00% 71,00% 71,00% 71,00% 71,00%
clienti clientilor
Cota de piata % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Instituirea unui
sistem de DANU | DA DA DA DA DA
Indicatori | SlQurantaa
referitori la | @ngajatilor
angajati
Frecventa totala
a vatamarilor nr. 0 0 0 0 0
inregistrate?
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Indicatori
legati de
inovare®

Indicatori
legati de

guvernanta
corporativa

Ponderea
componentelor
fixe In
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0%

0%

0%

0%

0%

Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

nr.

Rata de
participare la
reuniunile
consiliului de
administratie

%

100%

100%

100%

100%

100%

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA
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Crearea de
locuri de
munca
Rata cadrelor
superioare de % 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de
Eqalitat sex feminin
galitatea -
de gen Diferenta deA
remunerare intre
angajatii de sex % 0% 0% 0% 0% 0%
feminin si cei de
sex masculin®

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de 1,3% sa se incadreze in
obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (féra accidente), orice valoare mai mare decéat O trebuie
fundamentata.

5) In situatia in care se inregistreazé brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

6) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate,
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie s& aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0
trebuie fundamentata.

*Nota: nivelul indicatorilor de performanta poate suferi modificari in functie de eventuale modificéri prin acte administrative ale
AMEPIP sau de modificari cu impact ale legislatiei privind guvernanta corporativa.
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