Nr.23360/28.05.2026

RAPORT
privind remunerarea administratorilor si directorului general al

Regiei Autonome RASIROM pe anul 2025

1. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME RASIROM

Regia Autonoma RASIROM (denumitd in continuare ,,RASIROM”) este persoand juridicd romana
infiintata in baza H.G nr.60/1995 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome RASIROM, avand
calitate de persoana juridicd romana, cu sediul in Bucuresti, str. Pinul Alb, nr. 3, sector 2 si inregistrata la
Registrul Comertului sub nr.J1995001011405, cod fiscal 7061781.

RASIROM este o regie de interes national si strategic detinut in proportie de 100% de statul roman. In
acord cu obiectul de activitate definit prin H.G. nr.60/1995, RASIROM are ca obiectiv principal
securizarea integratd a componentelor sistemului national de aparare, ordine publicd si securitate
nationala, cat si a altor beneficiari, indeosebi din spectrul infrastructurilor critice si obiectivelor strategice
de interes national, sprijinind indeplinirea atributiilor ministerului de resort in domeniile de securitate
cibernetica, protectia informatiilor clasificate, prevenirea si combaterea terorismului.

in conformitate cu dispozitiile art. 2 alin. (3) din H.G. nr.266/1993 privind ramurile si domeniile in care
functioneaza regiile autonome de interes national, RASIROM “produce bunuri si servicii esentiale
pentru apararea tarii §i securitatea nationala”.

In conformitate cu prevederile art. 43 din Legea nr.14/1992 privind organizarea si functionarea
Serviciului Roméan de Informatii, cu modificarile si completarile ulterioare, RASIROM functioneaza sub
coordonarea Serviciului Roméan de Informatii, in calitate de autoritate publica tutelara, potrivit art. 2 pct.
3din O.U.G. nr. 109/2011.

Incepand cu anul 2024, RASIROM este producator TEMPEST recunoscut la nivel NATO si UE si a
infiintat un Laborator de testare si evaluare TEMPEST.

Obiectul principal de activitate al regiei 1l constituie realizarea de Activitati de consultanta in tehnologia
informatiei si de management (gestiune si exploatare) al mijloacelor de calcul - Cod CAEN 6220
(CAEN Rev.3). In acord cu acesta, RASIROM implementeaza proiecte strategice de digitalizare a
institutiilor statului roman si oferd Fortelor Sistemului National de Aparare, precum si
administratorilor/detinatorilor de: infrastructuri critice, obiective strategice de interes national si retele
critice cu valenta de sigurantd nationald solutii viabile pentru protejarea datelor, asigurarea securitatii
cibernetice in conditii de rezilientd si redundanta sporitd, managementul documentelor. RASIROM
asigura mentenanta sistemelor implementate si, totodata, produce echipamente TEMPEST.

Principalii clienti ai RASIROM sunt institutii publice, companii nationale in care statul este actionar unic
sau majoritar, companii private strategice pentru statul roman.

RASIROM administreaza bunuri proprietate privata a statului, putdnd detine in administrare bunuri
proprietate publicd a statului, iar in patrimoniu bunuri proprii, conform legislatiei aplicabile.



2. STRUCTURA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN ANUL 2025

Conducerea RASIROM este asigurata, in conformitate cu prevederile H.G. nr.60/1995 de catre consiliul
de administratie si directorul general.

In conformitate cu H.G. nr.60/1995 Consiliul de Administratie a fost format din 7 (sapte) membri,
desemnati pentru un mandat de 4 ani, putand fi realesi, directorul general este si presedinte al consiliului
de administratie, iar membrii consiliului de administratie si directorul general sunt numiti prin ordin al
directorului Serviciului Roman de Informatii (SRI).

RASIROM a intrat sub incidenta legislatiei privind guvernanta corporativd prin efectul Legii
nr.187/2023 privind modificarea OUG nr.109/2011, in vigoare incepand cu data de 02.07.2023. Sub
impactul acestei modificari legislative, h perioada 2023-2024 la nivelul RASIROM s-au luat o serie de
masuri de guvernanta corporativa, inclusiv in ceea ce priveste remunerarea membrilor consiliului de
administratie.

Consiliul de Administratie a functionat pana la data de 24.07.2025 cu o componenta de 7 (sapte) membri,
in conformitate cu prevederile art. Il alin. (1) si art.VIII alin. (1) din Legea nr.187/2023 coroborate cu
dispozitiile art.5 lit.a) din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023) pana la
expirarea ultimului mandat al administratorilor definitivi n functie.

Prin Legea nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare
a Romaniei pe termen lung s-a limitat componenta consiliului de administratie al regiilor autonome la
un numar de 3-5 membri.

Prin urmare, in cursul lunii iulie 2025 au fost declansate demersurile pentru desemnarea a 5 (cinci)
membri provizorii, pana la desemnarea administratorilor definitivi, in cadrul procedurii de selectie
declansata cu data de 23.01.2025.

Prin Legea nr.158/2025, in vigoare cu data de 20.10.2025, pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice au fost aduse modificari
semnificative legislatiei privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, componenta
consiliului de administratie al regiilor autonome fiind limitat la un numar de 3 membri.

Ca urmare a adoptariit OUG nr.69/2025 pentru reglementarea unor masuri in domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, in vigoare cu data de 09.12.2025, autoritatea publica tutelara a
desemnat 3 (trei) membri provizorii ai consiliului de administratie la data de 19.12.2025.

Astfel, in cursul anului 2025, componenta consiliului de administratie s-a prezentat astfel:

- Tn perioada 01.01.2025-24.07.2025 un membru definitiv, avand mandat pana la data de 24.07.2025
si sase membri provizorii, ale caror mandate au fost prelungite pana la aceeasi data, in conformitate
cu prevederile art.VII1 din Legea nr.187/2023.

- Inperioada 25.07.-18.12.2025 RASIROM nu a avut consiliu de administratie desemnat in mod valid;

- In perioada 19.12.2025-31.12.2025, 3 (trei) membri provizorii (desemnati pana la data de
31.03.2026).

Mentionam ca, in luna decembrie 2025, sub efectul Legii nr.158/2025, Politica de remunerare a fost

actualizatd de catre autoritatea publica tutelara, fiind corelata cu noile modificari legislative.
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3. STRUCTURA REMUNERATIEI ACORDATE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Tn cadrul RASIROM remuneratia si celelalte beneficii oferite administratorilor si directorului general
sunt acordate conform Politicii de remunerare, care detaliaza principiile care stau la baza remunerarii
organelor de conducere, totalitatea elementelor de remunerare la care acestia sunt indreptatiti, precum
si justificarea acordarii acestor remuneratii in raport cu obiectivele si indicatorii de performanta, Tn acord
cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

TIn conformitate cu prevederile art.51 din OUG nr.109/2011 RASIROM are obligatia de a intocmi si
publica un raport anual cu privire la remuneratiile si alte beneficii acordate administratorilor si
directorilor incadrati cu contract de mandat (directorul general).

In conformitate cu prevederile art.8 din OUG nr.109/2011, membrii neexecutivi ai consiliului de
administratie al regiei autonome beneficiaza de o remuneratie compusa exclusiv din indemnizatie fixa.
Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie al regiei autonome se compune dintr-0
indemnizatie fixa si una variabild, in cuantumul maxim prevazut de acelasi act normativ.

Tn cadrul RASIROM directorul general este membru executiv al consiliului de administratie.

Politica de remunerare aprobata initial, in vigoare incepand cu data de 01.11.2024, a fost revizuitd in
cursul anului 2025, corelativ modificarilor aduse legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, conform Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, editia
revizuita intrand Tn vigoare incepand cu data de 08.12.2025.

Astfel, structura remuneratiei acordate administratorilor RASIROM a fost reglementatd pe parcursul

anului 2025, astfel:

- In perioada 01.01.2025-24.07.2025 toti membrii neexecutivi ai consiliului de administratie ai
RASIROM, au beneficiat de 0 indemnizatie fixa stabilita la nivelul unui castig salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia
autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala;

- n perioada 19.12.2025-31.12.2025, toti membrii neexecutivi ai consiliului de administratie ai
RASIROM, au beneficiat de o indemnizatie fixa stabilita la nivelul a de 1.95 ori castigul salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de regia autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald;

- membrul executiv al consiliului de administratie (directorul general) nu a fost remunerat, stabilindu-
se prin Politica de remunerare cd unica formd de remunerare a acestuia este reprezentatd de
remuneratia acordatd in calitate de director general;

- pe parcursul anului 2025 administratorii nu au beneficiat de indemnizatie variabila.

Indemnizatia fixd acordatd administratorilor neexecutivi este in limita minima prevazutd de OUG

nr.109/2011. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta face obiectul evaludrii anuale a
administratorilor de catre autoritatea publica tutelara.
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3.1. Remuneratia administratorilor neexecutivi

In perioada 01.01.2025-24.07.2025 administratorii neexecutivi au beneficiat de o indemnizatie fixa
lunara bruta in valoare de 18.330 lei, iar in perioada 19.12.2025-31.12.2025 a beneficiat de o indemnizatie
fixa lunara brutd in valoare de 39.410 lei, in conformitate cu prevederile Politicii de remunerare in
vigoare.

3.2. Remuneratia administratorului executiv

Administratorul executiv nu a beneficiat de indemnizatie fixa lunara bruta pe parcursul anului 2025,
unica remuneratie la care este indreptatit fiind aceea de director general.

3.3.  Remuneratia directorului general

Prin contractul de mandat nr.22120/36/01.11.2024, incheiat in baza Politicii de remunerare, directorul
general a beneficiat de o indemnizatie fixa lunara bruta de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pe ramura, pentru perioadele lunare in care Regia indeplineste cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
In perioadele in care conditiile sus enuntate nu sunt indeplinite, remuneratia fixa lunara bruti a fost
stabilitd la de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pe ramura.
Componenta variabild a remuneratiei, in cuantum de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pe ramura, se va acorda doar pentru perioadele in care Regia intruneste urmatoarele
conditii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Componenta variabila se acordd proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
aprobati de consiliul de administratie, anexa la contractul de mandat, astfel:

Grad de Tndeplinire indicatori de Valoare remuneratie
performanta/Tinte
Peste 80% In limita a de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata

Peste 70% In limita a de 5 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata

Peste 60% In limita a de 4 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
Sub 60% Nu se acorda
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Valoarea castigului mediu salarial brut luat in calcul pentru stabilirea remuneratiei fixe lunare brute,
respectiv a indemnizatiei variabile a fost de 18.330 lei.

Indicatorii de performanta pe anul 2025 au fost indepliniti astfel:

Obiective financiare §i indicateri de performantd financian

Pondere totald 50%
Obiective financiare Ca tegorlle de .md.l“ tort Indicatori financiari Formula de calcul Target |Realizat Mem.“m.l _
financiari Pondere indicatori
Rata cheltuielilor de capital de . T . . Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de ) _
capital de minim 4,03 %. Politica de investifii Rata cheltuielilor de capital capital | Total active 4032 7.70%) 10%
Levierul va fi =0 <=1 Finantarea Levierul Levier = Datorii totale / Active totale (=1 0.66 5%
Rata de rotatie a stocurilor va fi Operatiuni Ratad . i1 Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri 0%
minim 4,14, ata de rotatie a stocurtlor neta | Valoarsa medie stoc 414 278
Rata de plata a dividendelor va fi de| .. i . . Rata de plata a dividendelor = dividende . _
minim 50% din profitul net. Politica de dividende Rata de plata a dividendelor platite* / Profit net: 30%) S| 10%
Rata de crestere a cifred de afaceri nete = Cifi
Cresterea anuala a cifrei de afaceri o Rata de crestere a cifrei de 2 08 Cresters a ciire e atacen nete = LA
e L . Rentabilitate . de afaceri neta curent - Cifra de afaceri neta 10%
nete va fi de minimum 2,48%. afaceri nete . . . . ~ somr .
anterior / Cifta de afaceri neta antetior 248%| 4.45%)
Rata de crestere anuala a profitului - Rata de crestere anuala a Rata de cresters a profitului net = (Profit nst o o
net va fi de minim 6,53% Rentabilitate profitului curent - Profit net anterior) / Profit net anterior 6.33%] 23.70% 10%
Obiective financiare st indicatort de performangi nefinancian
Pondere totala 0%
Obiective nonfinanciare Calegorle. de ul.du:la tort Indicatori nefinanciari Formula de caleul Mem.“m.l i
nonfinanciari Pondere indicatori
. . . . _ Numarul sadintel iliului de administratie®
Minim 4 sedinte ale consiliului de | Indicatori legati de guvernan{i Numarul de reuniuni ale _ _5 e C.Oml ot .a.i .Lms e 2z
.. . . LS e 1 o . . . = Numarul sedintelor consilintui de 4 10 25%
administratie de-a lungul anului corporativi consilinlui de administratie A . .
administratia sustinmte de-a lungul anuli
'\l.mm rul S de angajati o Indicatori necomerciali - - . Numarul de angajati cu handicap = Numarul d=| potrivit -
handicap va fi corelat cu cel previzut Numarul de angajati cu handicap o : L o . ] 10%
L. - - angajati cu handicap recunoscote administrativ legii
de legislatia in vigoare Crearea de locori de munca
. Rata cadrelor supericars de conducers de sex
Rata cadrelor superioare d.e Indicatori necomerciali Rata cadrelor superioare de feminin = Numarul cadrelor supericare de v o _
conducere de sex feminin sa fie de L. o 0% 46% 15%
. conducere de sex feminin conducere de sex feminin / Numarul de cadre
minim 30% .
- supearipare de conducers
Egalitatea de gen
Realizat 9500

n tabelele de mai jos se regaseste structura remuneratiei administratorilor si directorului
general pentru anul 2025:

Tabel 1 — Administratori

. Componenta . .
Remuneratia Proportia Proportia
Componenta bruta X )
. totala bruta ) . relativa a relativa a
Calitate bruta fixa 2025 variabila . . . .
2025 lei- 2025 remuneratiei remuneratiei
-lei- lei fixe variabile
Administrator neexecutiv provizoriu 1* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 2* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 3* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 4* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 5* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 6* 124,325 124,325 - 100% 0%
Administrator executiv provizoriu 7* 0 0 - 0% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 1** 39,410 39,410 - 100% 0%
Administrator neexecutiv provizoriu 2** 39,410 39,410 - 100% 0%
Administrator executiv provizoriu 3** 0 0 - 0% 0%

*Perioada 01.01.2025-24.07.2025
**Perioada 19.12.2025-31.12.2025
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Tabel 2 -

Director general

Remuneratia Componenta bruta Proportia
. totala bruta Componenta bruta fixa 2025 p. X Proportia relativa a relativa a
Calitate X variabila 2025 o L.
2025 -lei- lei- remuneratiei fixe remuneratiei
-lei- variabile
Neconditionata | Conditionata
Director
general 1,700,460 659,880 604,890 435,690 74% 26%

4.

BENEFICII ACORDATE DE RASIROM ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORULUI
GENERAL PE PARCURSUL ANULUI 2025

4.1.Beneficii acordate administratorilor

Tn baza contractului de mandat in vigoare, administratorii RASIROM, pe langa remuneratie, beneficiaza
de urmatoarele:

Decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurnd, transport si orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tard sau In strainatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/active fixe necesare
desfasurarii activitatii.

O asigurare tip asigurare civila profesionald pe cheltuiala cheltuiala RASIROM. Plata primelor
aferente acestei asigurari va fi facuta de RASIROM si nu se deduce din remuneratia cuvenita
mandatarului. Pana in luna iulie 2025 valoarea asigurata a fost de 100.000 EUR/persoana/eveniment,
fiind majorata ulterior la 700.000 EUR/persoand/eveniment, prin decizia autoritatii publice tutelare.
Asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinate;

Suportarea cheltuielilor legate de formarea profesionala a mandatarului, inclusiv a celor legate de
deplasare in acest scop.

Totodata, administratorii beneficiaza de plata si retinerea oricaror impozite datorate in legatura cu
remuneratia si beneficiile Contractului de mandat de catre RASIROM 1in numele si pe seama
administratorului.

4.2.Beneficii acordate directorului general

In baza contractului de mandat in vigoare, directorul general al RASIROM, pe langi remuneratie,
beneficiaza de urmatoarele:

Decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurna, transport si orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tard sau In strdinatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/active fixe necesare
desfasurarii activitatii.

O asigurare tip asigurare civild profesionald pe cheltuiala cheltuiala RASIROM. Plata primelor
aferente acestei asigurari va fi facutd de RASIROM si nu se deduce din remuneratia cuvenita
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mandatarului. Pana in luna iulie 2025 valoarea asigurata a fost de 100.000 EUR/persoana/eveniment,
fiind majorata ulterior la 700.000 EUR/persoana/eveniment, prin decizia autoritatii publice tutelare.

- Suportarea cheltuielilor legate de formarea profesionala a mandatarului, inclusiv a celor legate de
deplasare n acest scop;

- Vacanta de 27 de zile lucratoare pe an;

- Acordarea unei asigurdri private de sandtate, in conditiile contractului colectiv de munca aplicabil
Regiei;

- Asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinate;

- Acordarea drepturilor din contractul Colectiv de Munca aplicabil RASIROM in vigoare, cu exceptia
celor referitoare la acordarea tichetelor de masa si a voucherelor de vacanta, respectiv acordarea de
bonusuri/prime, remuneratia prevazuta in contract fiind unica formd de remunerare a directorului
general.

Totodata, directorul general beneficiaza de plata si retinerea oricaror impozite datorate in legatura cu
remuneratia si beneficiile contractului de mandat de catre RASIROM in numele si pe seama directorului
general.

5. CONCLUZIE

Prezentul Raport de remunerare a fost intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr.109/2011 si se
publica pe pagina de internet a RASIROM, www.rasirom.ro, ih conformitate cu prevederile art 51 din
actul normativ mentionat.
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